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FINANCIEEL VERSLAG 

  



 

 

 

Aan de directie van 

Stichting Worldview Journeys 

Johan van Hasseltkade 249A 

1032LP Amsterdam 

 

 

Nijkerk, 7 juli 2026 

 

 

Geachte directie, 

 

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 

van uw onderneming. 

 

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING 

De jaarrekening van Stichting Worldview Journeys te Amsterdam is door ons samengesteld 

op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 

december 2025 en de winst-en-verliesrekening over 2025 met de daarbij horende 

toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde 

grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en 

dat u ons alle relevante informatie aanlevert. 

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende 

regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze 

verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het 

lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam 

met onze kennis van Stichting Worldview Journeys. 

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in 

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek (BW). Wij 

hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en 

financiële verslaggeving toegepast. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden 

in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren, vergelijken, onderling 

aansluiten en het samenvatten van financiële gegevens ten behoeve van de jaarrekening en 

of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd 

die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking 

tot de getrouwheid van de jaarrekening. 

 

 

Cijfermeester Nijkerk 

namens deze, 

 

 

 

Henrike Lankman   
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2 BESTUURSVERSLAG 

ORGANISATIE EN BESTUUR 

Doelstelling, beleid en activiteiten 
Stichting Worldview Journeys is in 2022 opgericht. Wat begon met de ontwikkeling van 

transformatieve leerinterventies rond wereldbeelden in een universitaire setting, is 

uitgegroeid tot een organisatie die wetenschappelijk onderzoek, publieke profilering, en 

schaalbare interventies combineert om wereldbeelden in te zetten als diepe hefboompunten 

("deep leverage points") voor persoonlijke, culturele en maatschappelijke verandering. Voor 

een uitgebreide beschrijving van de activiteiten en resultaten over 2025 verwijzen wij naar 

het jaarverslag 2025, dat separaat is gepubliceerd. 

Dit is de eerste jaarrekening die door een extern accountantskantoor is samengesteld. De 

jaarrekeningen over voorgaande boekjaren zijn door de directeur zelf opgesteld. Om die 

reden ontbreken vergelijkende cijfers over 2024 in dit document. 

Financieel resultaat  

De stichting begon 2025 met een eigen vermogen van € 28.005 en sloot het jaar af met € 
20.506 — een negatief resultaat van € 7.693. Dit verlies kon de stichting opvangen vanuit de 

bestaande reserve, en past in een patroon dat al in eerdere beleidsplannen werd 

gesignaleerd: hoewel we steeds opnieuw financiering voor onze projecten hebben weten te 

vinden, lukt dat telkens slechts nipt, zonder dat we de stabiele, meerjarige basis realiseren 

die ruimte zou geven voor duurzame focus en groei. Dit is een situatie die om een 

structurele en strategische herziening vraagt, waar we uitgebreid op ingaan in het 

Beleidsplan 2026-2028. 

Een belangrijke context hierbij is dat deze opgave zich voordoet in een tijd waarin 

financiering voor maatschappelijke doelen onder toenemende druk staat, terwijl de noodzaak 

voor dit soort werk juist toeneemt. Dit raakte ook onze samenwerking met de Universiteit 

Utrecht (UU): ondanks de bovengemiddelde resultaten van het Worldview Journey-project en 

de waardering die daarvoor binnen de universiteit bestond, behoorde het tot het type 

kleinschalige, vernieuwende projecten dat als eerste wegviel toen budgetten werden 

teruggeschroefd als gevolg van landelijk overheidsbeleid. 

Daarnaast is het werk dat wij doen bijzonder pionierend van aard, waardoor het vaak buiten 

de standaard financieringscategorieën valt en te maken krijgt met wat in de literatuur de 

'novelty penalty' wordt genoemd (Boudreau et al., 2016). Onderzoek laat zien dat een 

zekere mate van vernieuwing doorgaans wordt gewaardeerd, maar dat benaderingen en 

ideeën die verder buiten de gebaande paden en de heersende kaders vallen daar juist stevig 

voor worden afgestraft. Concreet betekent dit dat wij vele afwijzingen hebben ontvangen 

voor projecten die naar ons inzicht veelbelovend zijn. 

Wij zitten echter niet bij de pakken neer, en zoeken actief naar nieuwe wegen om een 

steviger financiële basis te creëren, zodat wij door kunnen met het belangrijke werk van 

Stichting Worldview Journeys. Waar andere organisaties werken aan dialoog, innerlijke 

ontwikkeling, of depolarisatie, stellen wij de verkenning, uitwisseling en bewustwording van 

wereldbeelden centraal — de fundamentele kaders en verhalen waarmee mensen betekenis 

geven aan de werkelijkheid. Werken op dit niveau raakt de dieperliggende oorzaken van de 

huidige poly-crisis, die benaderingen aan de oppervlakte niet bereiken. Voor zover wij weten 

zijn wij wereldwijd de enige organisatie die een "wereldbeelden-lens" (worldview lens) op de 

grote vraagstukken van onze tijd toepast en dit perspectief, via gedegen (actie-)onderzoek, 

vertaalt naar schaalbare interventies voor persoonlijke, culturele, en systemische 

verandering. 

Vooruitblik  

De financiële positie van de stichting is vooralsnog onzeker. Er lopen momenteel 

verschillende aanvragen voor projectfinanciering, van vervolgfinanciering voor het 

Generative Dialogue Lab op de UU tot een ambitieus project om polarisatie aan te pakken via 
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de Worldview Journey-interventie. Zie het Beleidsplan 2026-2028 voor de 

financieringsstrategie en ambities voor de komende periode. 

Het bestuur dankt eenieder die in 2025 heeft bijgedragen aan het werk van de stichting. 

2 BOARD REPORT  

Worldview Journeys Foundation was established in 2022. What began with the development 

of transformative learning interventions around worldviews in a university setting has grown 

into an organization that combines academic research, public engagement, and scalable 

interventions to address worldviews as deep leverage points for personal, cultural, and 

systemic change. For a detailed account of the activities and results of 2025, we refer to the 

2025 Annual Report, which has been published separately. 

This is the first set of financial statements compiled by an external accountancy firm. The 

financial statements for previous years were prepared by the director herself. For this 

reason, comparative figures for 2024 are not included in this document. 

Financial result  

The foundation began 2025 with equity of € 28,005 and closed the year with € 20,506 — a 

negative result of € 7,693. The foundation was able to absorb this loss from its existing 
reserve. It fits a pattern already noted in earlier policy plans: although we have consistently 

managed to secure funding for our projects, we have done so only narrowly each time, 

without establishing the stable, multi-year base that would allow for sustained focus and 

growth. This is a situation that calls for a structural and strategic review, which we address 

in detail in our Policy Plan 2026-2028. 

An important context here is that this challenge arises at a time when funding for societal 

causes is under increasing pressure, while the need for this kind of work is only growing. 

This also affected our collaboration with Utrecht University (UU): despite the above-average 

results of the Worldview Journey project and the appreciation it received within the 

university, it belonged to the type of small-scale, innovative project that is the first to fall 

away when budgets are cut as a result of national government policy. 

In addition, the work we do is markedly pioneering in nature, which means it often falls 

outside standard funding categories and encounters what the literature calls the 'novelty 

penalty' (Boudreau et al., 2016). Research shows that a certain degree of innovation is 

generally valued, but that  approaches and ideas that fall further outside established paths 

and prevailing frameworks are in fact penalized substantially for it. In concrete terms, this 

means we have received many rejections for projects we consider highly promising. 

We are, however, not deterred, and are actively seeking new avenues to build a more solid 

financial foundation, so that we can continue the important work of Worldview Journeys 

Foundation. Where other organizations work on dialogue, inner development, or 

depolarization, we place the exploration, exchange, and evolution of worldviews at the center 

— the fundamental frameworks and narratives through which people make sense of reality. 

Working at this level reaches the deeper root causes of the current poly-crisis that surface-

level approaches cannot address. To our knowledge, we are the only organization worldwide 

that applies a worldview lens to the great challenges of our time and translates this 

perspective, through rigorous (action-)research, into scalable interventions for personal, 

cultural, and systemic change. 

Outlook  

The financial position of the foundation remains uncertain for now. Several applications for 

project funding are currently pending, ranging from continuation funding for the Generative 

Dialogue Lab at UU to an ambitious project addressing polarization through the Worldview 

Journey intervention. See the Policy Plan 2026-2028 for the funding strategy and ambitions 

for the period ahead. 

The board thanks everyone who contributed to the work of the foundation in 2025. 

Amsterdam, 3 juli 2026 
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Naam bestuurders Handtekening 

 

Froukje Jansen 
  

 

Tim Manschot 
  

 

Maarten Robben 
  

 

Mirjam de Groot 
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3 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 

ACTIVA 

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025 

  € € 

Vaste activa     
Materiële vaste activa   3.796 

Vlottende activa     
Vorderingen   640 

Liquide middelen   16.188 

   

Totaal 
  

20.624 
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PASSIVA 

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025 

  € € 

Eigen vermogen     
Overige reserves 28.005   

Onverdeeld resultaat -7.499   

    20.506 

Kortlopende schulden     
Belastingen en premies sociale verzekeringen 119   

Overlopende passiva -1   

    118 

Totaal 
  

20.624 
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4 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 

  2025 

  € 

Netto-omzet 47.111 

Som der exploitatiebaten 47.111 

    

Personeelskosten 49.511 

Afschrijvingen en waardeveranderingen 488 

Overige bedrijfskosten 4.611 

Som der exploitatielasten  54.610 

Resultaat -7.499 

Resultaatbestemming   

Bestemd resultaat - 

Onbestemd resultaat -7.499 
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5 ALGEMENE TOELICHTING 
Belangrijkste activiteiten 
De activiteiten van Stichting Worldview Journeys, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan 

voornamelijk uit overige ideële organisaties n.e.g.  

Locatie feitelijke activiteiten 
Stichting Worldview Journeys is feitelijk gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het 

handelsregister onder nummer 86104799. 
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6 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

ALGEMEEN 

Algemene grondslagen 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de 

jaarverslaggeving voor kleine fondsenwervende organisaties (RJk C2) van de Raad voor de 

jaarverslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 

van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 

worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen 

en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden 

in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 

afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een 

wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt voorgeschreven, en worden 

berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een 

eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op 

terreinen wordt niet afgeschreven. Op gebouwen wordt tot 100% van de WOZ-waarde 

afgeschreven. De materiële vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met 

de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 

waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 

levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt 

voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs, 

rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 

moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Op gebouwen in eigen 

gebruik wordt tot de bodemwaarde afgeschreven. 

Vanaf 1 januari 2024 is de afschrijving op bedrijfspanden in eigen gebruik beperkt tot de 

WOZ-waarde. Dit betekent dat zodra de boekwaarde de WOZ-waarde bereikt, verdere 

afschrijving niet meer is toegestaan. Voor bedrijfspanden die voor 1 januari 2024 in gebruik 

zijn genomen en waarop nog geen drie jaar is afgeschreven, geldt een overgangsregeling. In 

die gevallen mag nog tot drie jaar na ingebruikname worden afgeschreven tot 50% van de 

WOZ-waarde. 

Vorderingen 
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele 

verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op 

basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld 

hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 

twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 

waarde in het economisch verkeer. 
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Daarbij dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen. 

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN 

Netto-omzet 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en 

risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. 

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de 

geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in 

verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. 

Personeelskosten 

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden 

verwerkt in de winst-en-verliesrekening als onderdeel van het bedrijfsresultaat. 
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7 TOELICHTING OP BALANS 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2025 

  € 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 3.796 

VORDERINGEN 

  31 dec 2025 

  € 

Overlopende activa 640 

LIQUIDE MIDDELEN 

  31 dec 2025 

  € 

Banktegoeden   

BUNQ-spaar NL94 BUNQ 2070 8052 98 14.903 

BUNQ-r/c NL48 BUNQ 2071 1979 09 1.212 

Rekening-courant bank -1 

  16.114 

Kruisposten   

Kruisposten 74 

    

Totaal 16.188 

EIGEN VERMOGEN 

  31 dec 2025 

  € 

Overige reserves   

Stichtingkapitaal 28.005 

    

Onverdeeld resultaat -7.499 

Totaal 20.506 
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KORTLOPENDE SCHULDEN 

  31 dec 2025 

  € 

Belastingen en premies sociale verzekeringen   
Omzetbelasting 119 

Overlopende passiva -1 

Totaal 118 
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8 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

BATEN 

  2025 

  € 

Geworven baten   

Totaal - 

OMZET EN BRUTOMARGE 

  2025 

  € 

Netto-omzet 47.111 

PERSONEELSKOSTEN 

  2025 

  € 

Lonen en salarissen   

Brutoloon 37.500 

Vakantiegeld 2.893 

  40.393 

Sociale lasten 9.118 

Totaal 49.511 

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERANDERINGEN 

  2025 

  € 

Afschrijving op materiële vaste activa 488 
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OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN 

  2025 

  € 

Overige personeelsgerelateerde kosten 500 

Verkoopkosten   

Representatie 580 

Reis en verblijf 845 

  

1.425 

Auto- en transportkosten -964 

Kantoorkosten   

Telefoon en internet 224 

Kleine aanschaffingen kantoorinventaris 388 

Contributies en abonnementen 156 

Vakliteratuur 64 

Automatisering 955 

Overige kantoorlasten 4 

  

1.791 

Algemene kosten   

Administratie 855 

Verzekeringen 964 

Bank 22 

Overige algemene lasten 18 

  

1.859 

Totaal 4.611 

 


